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RESUMO

A Universidade de Sao Paulo (USP) é a maior e uma das mais prestigiadas universidades na
América do Sul com uma comunidade de aproximadamente 150 mil pessoas. A USP possui
14 campi espalhados pelos Estado de S&o Paulo e um orcamento anual de 250 milhGes de
dolares, totalmente financiado pelo estado de Sao Paulo. H4 quase 20 anos, a USP iniciou
suas agOes na area da sustentabilidade e na redugédo de impactos ambientais. Devido ao
seu imenso tamanho tornou-se necessaria a definicdo de politicas ambientais para os campi
antes de tomar qualquer iniciativa e de estabelecer indicadores e metas. Ha
aproximadamente dois anos, a USP iniciou um abrangente Plano de Gestao Sustentavel.
Coordenado pela Superintendéncia de Gestdo Ambiental da Universidade (SGA), a partir
das seguintes fases:1) Definicdo das Politicas Ambientais da Universidade (Novembro
2015);2) Definicao dos Planos Gestores Sustentaveis (Setembro 2016);3) Planos Diretores com
11 capitulos tematicos para cada campus (Julho 2017); 4) Programas sustentaveis de cada
faculdade ou departamento (Dezembro 2017).Todas essas acdes estdo em andamento e
possuem previsao de término ara Dezembro de 2017. Esse trabalho tenta apresentar as
metodologias desenvolvidas para alcancar essas metas e os resultados atingidos até o
momento.

Palavras-chave: Sustentabilidade campus universitario. Politicas. Planos de sustentabilidade.
Diagnostico de sustentabilidade.

ABSTRACT
The University of Sao Paulo (USP) is the largest and one of the most prestigious university in
South America with a population of nearly 150,000 people. The USP has 14 campuses around
the state of Sao Paulo and an annual budget of US$ 250 million, totally supported by the
State of Sao Paulo - Brazil. Almost twenty years ago, USP started its actions in the area of
sustainability and reductions of their environmental impacts. Due to its immense size, it was
necessary to define environmental policies for all campuses prior to decision-making and the
establishment of indicators and targets. Nearly two years, USP initiated a comprehensive
Sustainability Management Plan. Coordinated by the Superintendence of Environmental
Management of the university (SGA), this plan was designed into the following phases:1)
Definition of an Sustainability Issues Policy for the university (November 2015);2) Sustainability
Issues Plans definition (September 2016);3) Sustainability Masterplans with 11 thematic
chapters for each campus (July 2017);4) Sustainability Programs of each school or
departments (December 2017).All these actions are ongoing and the deadline for its
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completion is December 2017. This work intends to present the methodologies developed to
achieve these goals and the results already achieved.

Keywords: University campus sustainability. Policies. Sustainability plan. Sustainability diagnosis.

1 INTRODUCAO

Em 2010 o Brasil, dada a crescente visibilidade das condicdes ambientais,
promulgou-se a Lei 12.305/2010 que institui a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS). A principal finalidade dessa extensa politica € a internalizacao
dos custos e obrigagcOes de produtores e consumidores, estabelecendo e
promovendo uma inversao de logistica e de gestdo de materiais (JABBOUR,
2013).

Devido a esse requisito da Lei, USP organizou em 2012, um Grupo de Trabalho
(GT) a fim de se adaptar as exigéncias de PNRS. Embora este processo nao
esteja finalizado, a estrutura da politica de residuos solidos USP segue as
diretrizes estabelecidas pela PNRS:

» 12 fase: DefinicAo de uma politica (sujeito e aplicacdes, definicdes,
principios, diretrizes, disposicdes preliminares; ferramentas de gestao,
ferramentas administrativas e financeiras, responsabilidades e
proibicao);

+ 22 fase: Definicho de um Plano de Gestdo de Politicas (metas e
indicadores);

» 32 fase: Definicdo de acdes (acOes por Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica - CNPJ).

Juntamente com as obrigacdes do Grupo de Trabalho de Residuos Sdlidos, a
Universidade de Sao Paulo criou em 2012, a Superintendéncia de Gestao
Ambiental - SGA. O principal objetivo da SGA é planejar, implantar, manter e
promover a sustentabiidade ambiental nos 14 campi e nas areas de
pesquisa.

Em seu segundo mandato (2014) iniciou-se o processo de construcao do "USP
Ambiental" com base na estrutura da Politica de Residuos Sélidos da USP,
orientada pela PNRS.

2 PLANOS DE SUSTENTABILIDADE

No processo de incorporacdo das variaveis de sustentabilidade pelos
agentes da sociedade é valido mencionar o papel das universidades, que
em sua funcédo primaria de constru¢cdo do conhecimento, tem o dever de
fortalecer seu papel de intermediario entre governo local e sociedade, nao
apenas promovendo foruns de discussdo, mas principalmente como um
importante agente frente a essas mudancas (Kronka Mulfarth, 2006).

De acordo com Environmental Protection Agency EPA (2015), Planos de
Sustentabilidade sdo planos desenvolvidos por uma organizacao ou governo
para atingir metas que promovam sustentabilidade ambiental, comunitaria e
financeira. Esses planos delimitam metas que sao particulares para a

2151



ENTAC2016 - Sao Paulo, Brasil, 21, 22 e 23 de setembro de 2016

organizacao em questado. O plano vai também estabelecer diretrizes para
atingir e mensurar o impacto desses objetivos.

Adicionalmente as iniciativas dessas universidades é importante notar que ha
também acdes conjuntas com o objetivo de ndo apenas fortalecer o papel
das universidades, mas de ajudar na adocao de diretrizes, metas e acoes em
direcdo a campis mais sustentaveis. A criacdo de redes de universidades,
nao so tem ajudado neste processo, mas também sdo importantes féruns de
discussao sobre a implementacao de referéncias mais sustentaveis.

O ISCN - Rede Internacional para Campi Sustentaveis (2016), fundada em
2007, com mais de 70 universidades de mais de 20 paises em 06 continentes,
€ um exemplo. A ideia de network ndo é apenas para ajudar as
universidades com a implementacdo do desafio do plano de
sustentabilidade, mas também para prover um férum global para auxiliar as
faculdades a frente do plano, universidades, e campi corporativos na troca
de informacdes, ideias, e melhores praticas para alcancar acodes
sustentaveis no campus e integracao da sustentabilidade a pesquisa e ao
ensino.

Outro exemplo € WC2 - World Cities World Class University Network (Stiasny,
2013). A rede foi desenvolvida com o objetivo de agrupar as melhores
universidades localizadas no coracao das maiores cidades do mundo a fim
de tratar questdes culturais, ambientais e politicas de interesse comum as
cidades globais e suas universidades. Promovendo interacdes proximas entre
universidades, governos locais e comunidades empresariais, WC2 vai ajudar
a criar um férum onde universidades podem ser mais sensiveis as
necessidades de seus colaboradores no contexto de cidades globais.

A Parceria Global de Universidades em Meio Ambiente para a
Sustentabilidade (GUPES) é um dos programas da UNEP Unidade de
Formacao para Educacdo Ambiental (EETU). GUPES foi o resultado de um
férum consultivo organizado pela UNEP e seus parceiros para deliberar sobre
formas de elevar o engajamento da UNEP com as universidades.
Atualmente, mais de 680 universidades e parceiros locais/pontos focais dos
cinco diferentes continentes como parte do crescimento da rede de
contatos da GUPES (UNEP 2013).

ARIUSA é uma rede de redes de universidades ambientais criada em Bogota
em outubro de 2007 cujo prop0Osito € promover e apoiar a coordenacao de
acdes no campo de educacao ambiental superior, bem como cooperacao
académica e cientifica entre Redes de Universidades para Meio Ambiente e
Sustentabilidade (Saenz, 2014).

A rede RISU - Red De Indicadores De Sostenibilidad En Las Universidades € um
exemplo importante nao apenas para promover a troca de experiéncias no
estabelecimento de indicadores das universidades participantes, mas
também por coletas periédicas de informacdes para que as universidades
definam suas metas (Alamo, 2015).
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O Projeto RISU “Definindo indicadores para avaliar a implementacao da
sustentabilidade nas Universidades Latino Américas” foi proposto pelo
Instituto de Pesquisa para Educacao Superior e Ciéncia (INAECU Institute) em
colaboracdo com a Red de Indicadores de Sostenibilidad Universitaria (RISU)
da ARIUSA e com financiamento do Centro de Estudios de América Latina na
Universidad Auténoma de Madrid (UAM) e Banco Santander, e apoio da
GUPES América Latina.

No total, 65 universidades distribuidas em 10 paises da América Latina
(Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Chile, Guatemala, México, Peru,
Republica Dominicana e Venezuela) participaram de forma voluntaria no
projeto. Os paises com maior representacéo no estudo sdo México com 15
universidades, Brasil com 13 universidades e Chile com 10. O numero de
universidades nesses 3 paises represente 50% da amostra. E importante notar
gue esses paises tem um maior nimero de universidades comparado com o
resto dos paises participantes (Alamo, 2015).

z

Em relacdo a Politica de Sustentabilidade no Projeto RISU, é importante
observar que apenas 35% das universidades tem um plano de comunicacao
associado com suas politicas ou estratégias de sustentabilidade e ainda
uma pequena proporcao das universidades (30%) tem um comite de
sustentabilidade ou conselho com estudantes, académicos e equipe de
apoio que pode inspecionar e monitorar a implementacdo de politicas de
sustentabilidade (Alamo, 2015).

3 POLITICA AMBIENTAL DA USP

Com base no contexto descrito anteriormente, a USP, estando consciente da
importancia do estabelecimento de uma Politica Ambiental, decidiu
desenvolver as Politicas Ambientais baseando-se na estrutura proposta pela
Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

Como uma autarquia, a USP optou por adotar a mesma estrutura e principios
da PNRS. Consequentemente, o cronograma para a construcao das Politicas
Ambientais ficou definido em quatro fases:

* Fase 01 - Definicao das Politicas Ambientais da Universidade

» Fase 02 - Definicdo dos Planos Gestores Tematicos Sustentaveis

« Fase 03 - Planos Diretores com 11 capitulos tematicos para cada
campus

« Fase 04 - Programas sustentaveis de cada faculdade ou
departamento

Atualmente a USP encontra-se na finalizacao da fase 02.
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Figura 01: Organograma de implantagao do USP Ambiental
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3.1 Fase 01 - Definicdo das Politicas Ambientais
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A Politica Ambiental da USP foi dividida em 11 + 01 secdes, 11 politicas
tematicas e 01 politica de gestdo das demais politicas tematicas, como
indicado a seguir:

=

Sustentabilidade na Administracao;
Reducéao de EmissOes de Gases de Efeito Estufa e de Gases Poluentes;
Energia;

Agua e Efluentes;

Residuos Solidos;

Mobilidade;

Fauna;

Areas Verdes e Reservas Ecologicas;
Edificacdes Sustentaveis;

Educacao Ambiental,

Uso e Ocupacéao Territorial; e

12. Politica Ambiental na Universidade.

© 00N OAE WD

N
= o

A Ultima, Politica Ambiental na Universidade, organiza as politicas tematicas
nos termos da estrutura administrativa da USP.

A partir dessa subdivisdo, foram constituidos 12 grupos de trabalho (GT),
envolvendo cerca de 300 pessoas incluindo docentes, alunos e funcionarios,
gue foram responsaveis pela elaboracdo de 12 documentos que seguem a
seguinte estrutura:

* Objetivo e Campo de Aplicacao;

» Defini¢coes;

» Principios;

* Orientacoes;

* Metas;

» Disposic6es Preliminares;

* Ferramentas de Gestao;

* Ferramentas Administrativas e Financeiras;

* Responsabilidades; e

* Proibicoes.
A elaboracdo das minutas das Politicas Teméaticas ocorreu no periodo de
setembro de 2014 a outubro de 2015, mediante as seguintes etapas:
a) identificacdo de temas ambientais considerados de maior relevancia
para a USP;

b) convite e formalizacdo dos GTs junto aos dirigentes dos campi, com a
mobilizacao de cerca de 200 participantes;

c) definicado de acordos e principios para elaboracéo das minutas de forma
participativa, com respeito as diversidades dos campi, e, considerando,
ainda, as iniciativas existentes;
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d) estruturacéo de modelo padrao para redacao das politicas;

e) realizacdo de encontros periddicos (quinzenais e/ou mensais) entre
membros dos GTs;

f) realizacdo de quatro encontros com os coordenadores do GTs;

g) realizacdo de encontros com Prefeitos e Presidentes de Conselhos
Gestores dos campi;

h) realizacdo de workshop para apresentacdo e discussdo das politicas
tematicas para todos os dirigentes, docentes e servidores técnicos e
administrativos da USP e, ainda, para especialistas externos;

i) apresentacao das politicas tematicas para convidados de universidades
internacionais, da Secretaria Estadual de Meio Ambiente, da Secretaria
Municipal de Sao Paulo e do Presidente da FAPESP.

Os GTs, possuem como principios basicos: a racionalidade e a
responsabilidade no uso dos recursos naturais e econdOmicos, a Visao
sistémica e interdisciplinar, a prevencao e a precaucao, a cooperacao, o
acesso a Iinformacao, a conscientizacao, a utlizacdo das melhores
tecnologias disponiveis, a transparéncia, a participacdo de toda a
comunidade, o desenvolvimento de uma visdo interseccional e
interdisciplinar, considerando as diversas dimensdes afetadas pela
administracao da Universidade.

Essa fase foi concluida em Novembro de 2015 e estabeleceu as seguintes
politicas da USP:

3.1.1 Politica Ambiental na Universidade

A Politica Ambiental da Universidade foi criada pela necessidade de um
documento que norteasse e legitimasse as acdes socioambientais na
Universidade de Sao Paulo, de forma a promover uma gestdao ambiental
mais eficiente e em acordo com o0s principios da Universidade. Os temas
abordados sao: administracdo, agua e efluentes, areas verdes e reservas
ecologicas, edificacdes sustentaveis, educacdo ambiental, emissdes de
gases do efeito estufa e gases poluentes, energia, gestdo de fauna,
mobilidade, residuos e uso e ocupacao territorial.

Dessa forma, a Politica Ambiental da USP sera a base para orientar a
formulacao do Plano de Gestdao Ambiental, dos Planos de Gestdo Ambiental
Tematicos e dos Planos Diretores Ambientais. Assim, através do
estabelecimento de objetivos e metas decorrentes do diagnéstico, esses
documentos estabelecerdo uma estrutura melhor definida para a gestao
ambiental da Universidade.

Alguns dos meios para alcancar estes objetivos sao:

e o0 Sistema Corporativo Informatizado de dados e monitoramento
ambiental;

= monitoramento e controle de desempenho ambiental;

= a cooperacao entre Unidades e com a sociedade como um todo;
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e processos educativos continuados;

e as certificacf6es ambientais, bem como o0s estudos necessarios para
consegui-las; e

= arealocacao de recursos humanos e financeiros para a gestao ambiental.

3.1.2 Politica de Sustentabilidade na Administracao

Foi criada com o intuito de reduzir os impactos ambientais das atividades
administrativas da Universidade, estabelecendo definicdes, critérios e metas
gue norteiem a atuacado da Coordenadoria de Administracdo Geral
(CODAGE) e de todos os 6rgaos administrativos de forma a se adequarem
ao compromisso da Universidade de Sao Paulo com a pauta ambiental.
Objetivos principais sao:

= instituicdo de alineas orcamentarias promovendo o cumprimento desta
Politica;

= a desburocratizacao dos processos administrativos;

= priorizacao da aquisicdo de bens com maior vida util e com menor custo
de manutencao; e

= sistemas eletronicos como o Sistema da Bolsa Eletrénica de Compras (BEC)
e o Sistema Corporativo Informatizado de dados ambientais da USP, além de
estudos como o Catalogo Socioambiental e os estudos técnicos de servigcos
terceirizados (CADTERC) realizados pelo Governo do Estado de Sao Paulo;

3.1.3 Politica de Reducéo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa e de Gases
Poluentes

Foi criada tendo em vista a necessidade da Universidade de se adequar a
legislacdo, como a Politica Nacional de Mudanca do Clima, devendo,
portanto, elaborar politicas para a prevencdo e mitigacdo de gases
poluentes e de efeito estufa. Objetivos principais sao:

= avaliacao de impactos ambientais;
= licenciamento ambiental,
= a formacéao socioambiental da comunidade USP;

e 0 diagnéstico e monitoramento das emissées da Universidade, com um
acompanhamento da sua reducdo com indicadores; e

e adotar medidas de prevencao, mitigacdo e adaptacao face as
mudancas climaticas.

3.1.4 Politica de Energia

Foi criada para promover o estudo da questao energética da USP, tendo em
vista que € vital que sua gestdo deve priorizar a conservacao e 0O uso
racional, além de cumprir as determinacdes legais, como 0 previsto na
Politica Nacional de Energia, na Politica Nacional de Eficiéncia Energética e
nas normas pertinentes editadas pelos 6rgdos competentes. Objetivos
principais sao:
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- realizacdo de um diagndstico completo sobre a situacdo da energia na
Universidade, incluindo indicadores e inventarios; e

e o0 Programa de Eficiéncia Energética conduzido pela SEF -
Superintendéncia dos Espacos Fisicos e pela SGA.

3.1.4 Politica de Agua e Efluentes

Foi criada pelo reconhecimento da escassez de agua e a consequente
necessidade de racionalizacé&o do seu uso, além da preservacao dos corpos
d’agua. Alguns dos meios para alcancar estes objetivos s&o:

< um diagnostico geral incluindo indicadores de qualidade, de lancamento
de efluentes, de consumo e perdas de agua;

= as certificacdes de desempenho e de qualidade ambiental;

= 0 controle das outorgas de direito de uso de recursos hidricos; e

= proibicdo do uso de agua subterr@nea, de agua superficial, de agua de
reuso e o lancamento de efluentes em corpos d’agua sem a devida outorga
dos 6rgaos competentes e sem que seja apresentado um estudo adicional.

3.1.5 Politica de Residuos Solidos

Foi criada em decorréncia da imprescindibilidade de uma gestdo de
residuos solidos em acordo com a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, de
forma a reduzir impactos ambientais dos bens descartados das atividades
humanas, incluindo os residuos perigosos. Alguns dos meios para alcancar
estes objetivos sao:

= inventarios de residuos;
e coleta seletiva; e
= continuidade dos processos educativos.

3.1.6 Politica de Mobilidade

Foi criada pela percepcao da necessidade de melhorar a mobilidade nos
campi e entre os campi, de forma que estes possam realizar a missao da
Universidade e suas atividades regulares. Alguns dos meios para alcancar
estes objetivos sao:

= estabelecer uma integragcao com o entorno e entre os meios de transporte;

= priorizagcdo dos meios de transportes ndo motorizados e publico coletivo,
desestimulando o uso do transporte individual motorizado;

= incentivo a mobilidade ativa através de infraestrutura adequada de forma
a promover o uso dos meios de transporte considerados mais adequados
pela Universidade por favorecerem a saude, o bem-estar e o convivio social;
e

= incentivo ao desenvolvimento de estudos acerca do tema da mobilidade,
além do uso de fontes de energia renovaveis € menos poluentes com menor
impacto ao meio ambiente e a saude publica.

3.1.7 Politica de Fauna
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Foi criada com base na percepcao de que, ja que 0s campi abrigam
espécies de fauna, as quais interagirdo com o0s seres humanos, ha a
necessidade de uma politica que norteie as acdes da administragcao. Para
permitir uma minimizacao dos riscos da interacao humano-fauna, é vital que
haja mudancas de comportamento na gestdo e manejo da fauna. Alguns
dos meios para alcancar estes objetivos sao:

= programas de formacao socioambiental para a comunidade USP;

= diagnostico e levantamento da fauna e das interacdes humano-fauna;
= zoneamento do uso e ocupacéao territorial dos campi;

e a capacitacao e treinamento técnico; e

e a proibicdo de alimentacdo de animais, bem como seu abandono ou
captura.

3.1.8 Politica de Areas Verdes e Reservas Ecolégicas

Foi criada tendo em vista a responsabilidade da Universidade pela protecao
do seu patrimodnio ecoldgico, atendendo aos preceitos de sustentabilidade.
Ademais, a USP compromete-se com a lideranca institucional e a
proatividade, bem como ao cumprimento da legislacédo. A preservacao das
areas verdes promove a conservacao de recursos hidricos e da
biodiversidade, mantém a qualidade do ar e o controle climatico, dentre
diversos outros beneficios. Alguns dos meios para alcancar estes objetivos
sao:

= a formacgao socioambiental da comunidade USP;

= 0s Planos Diretores Ambientais Urbanos;

= 0s inventarios e mapas, incluindo indicadores; e

= 0s Planos de Regularizagdo Ambiental.

3.1.9 Politica de Edificacdes Sustentaveis

Foi criada tendo em vista a necessidade urgente da adogcao de acdes que
visem a sustentabilidade das edificacdes da Universidade, poupando
recursos naturais vitais, como agua e energia, além de recursos financeiros.
Essa racionalizacdo deve ser adotada na manutencdo, reforma,
restauracado ou ampliacao das edificagcdes existentes, bem como na que
construcao de novas edificacoes.

O GT trabalha com o intuito de promover projetos arquiteténicos que utilizem
as condi¢cfes naturais do local de forma a reduzir a demanda energética e
de agua, o uso de matérias reciclados ou reciclaveis e na menor medida
possivel, desde que nao comprometam a durabiidade da edificacao,
minimizar a impermeabilizagcdo do solo, garantir a acessibilidade universal,
bem como a funcionalidade e a seguranca do trabalho. Objetiva-se
contemplar a saude, a produtividade, o conforto ambiental e a qualidade
do ar dos ocupantes.

Alguns dos meios para alcancar estes objetivos sao:
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= a elaboracao de uma certificacdo de desempenho ambiental;

ea formulacdo de indicadores que avaliem o desempenho térmico,
luminoso, acustico e energético, bem como a durabilidade da propria
estrutura fisica; e

ea utiizacdo de normas e técnicas reconhecidas nacional ou
internacionalmente.

3.1.10 Politica de Educacdo Ambiental

Foi criada considerando a Lei da Politica Nacional de Educacao Ambiental,
a qual determina que a Educacao Ambiental esteja presente em todos os
niveis de educacéao formal, além da sua valorizagdo em outros documentos
legais, dentre eles a Constituicado Federal. Alguns dos meios para alcancar
estes objetivos sao:

e formacdo da comunidade USP como um todo em educomunicagao
socioambiental,

= fomento a pesquisas e projetos sobre o tema da Educacao Ambiental,
promovendo 0 monitoramento e avaliacao do progresso, aléem de sua
valorizagao e divulgacéao; e

= criacao de cursos especificos que considerem o aspecto metodoldgico da
Educacao Ambiental.

3.1.11 Politica de Uso e Ocupacéao Territorial

Foi criada tendo em vista a necessidade de atender a legislacao,
promovendo uma adequada gestao dos terrenos dos campi, além de um
uso e ocupacao que respeitem o equilibrio ecoldégico. Alguns dos meios para
alcancar estes objetivos sao:

= 0 monitoramento dos dados no Sistema Corporativo Informatizado da USP,
resultando num diagndstico da questdo do uso e ocupacao territorial; e

= licenciamento ambiental.
3.2 Fase 02 - Definic&o dos Planos Gestores Tematicos Sustentaveis

Com a concluséao da primeira fase e dos 12 documentos, Planos Gestores
Tematicos para cada politica que contém os detalhes das acdes, metas e
seus objetivos estao sendo desenvolvidos.

Cronograma: setembro de 2016.
3.3 Fase 03 - Planos Diretores com 11 capitulos tematicos para cada campus

Esses Planos Diretores consideram a diversidade ecolégica e urbana de
cada local e estarao relacionados com Planos Diretores de cada campus.

Cronograma: Julho de 2017.

3.4 Fase 04 - Programas sustentaveis de cada faculdade ou departamento
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Definidas as Politicas Ambientais, os Planos Gestores Tematicos e os Planos
Diretores com o0s 11 capitulos tematicos, sera possivel identificar as acdes e
0S programas sustentaveis mais pertinentes para cada escola ou
departamento.

Cronograma: Dezembro de 2017.

4. CONCLUSOES

Os planos de sustentabiidade sao uma importante ferramenta,
principalmente das universidades, com o objetivo de de fortalecer seu papel
de intermediario entre governo local e sociedade no processo de
incorporacado das variaveis de sustentabiidade ndo apenas promovendo
féruns de discussédo, mas principalmente como um importante agente frente
a essas mudancas.

Na América Latina, apesar da sua importancia, a grande maioria das
universidades ndo desenvolveu politicas de sustentabilidade.

Apesar das ac6es ambientais e sustentaveis na USP terem se iniciado desde
a década de 90, foi apenas com a criagcao de SGA que muitas dessas acdes
relacionadas a sustentabilidade, que ocorreram de forma desassociada em
alguns dos campi da USP, foram oficializadas e tornaram-se parte integrante
de um programa oficial para todos os campi.

A Politica de Sustentabilidade USP organizou as acdes existentes e as futuras
€ uniu um enorme contingente de faculdades e funcionarios em torno da
causa ambiental. Com a conclusdo da primeira fase, € possivel observar
que:

_ h&a grande coesao entre corpo docente e funcionario a respeito dos
problemas de sustentabilidade;

_ professores e funcionarios tém agora grande responsabilidade nas suas
acoes relacionadas a sustentabilidade; e

_apos a criacao da Politica Ambiental da USP ocorreu uma clara definicao
nao s6 do diagndstico acerca da universidade, mas, principalmente, sobre a
definicdo de objetivos, metas e prazos.

Com a conclusao da USP Ambiental da Universidade de Sao Paulo espera
alcancar todas as metas durante o seu centenario, em 2034, em
comemoracao de seu centenario.
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