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RESUMO

Nos Ultimos anos, as empresas construtoras vém buscando a obtencdo de maior quantidade
de produtos finais com menor tempo e custo de producdo. A Engenharia Simulténea (ES) é
vista como uma forma de reorganizar a empresa para explorar de forma mais eficiente suas
potencialidades e alcangar o desenvolvimento dos seus produtos e processos. Dessa forma,
o trabalho final de curso que originou este artigo, objetiva identificar o nivel de maturidade
em relacdo & ES em 5 construtoras de pequeno porte, situadas na Regido Metropolitana da
Grande Vitéria (Espirito Santo). A metodologia utilizada nos questiondrios, objetiva
caracterizar as construtoras e avaliar o seu nivel de maturidade, baseado nos cinco
elementos da ES. As empresas analisadas obtiveram, em geral, o nivel de maturidade
gerenciado, ou seja, considerado positivo, apesar dos elementos investigados referentes &
multidisciplinaridade e a integracdo dos intervenientes terem apresentado alguns resultados
negativos. Percebe-se entdo que, apesar dos resulfados positivos obtidos, essas empresas
ainda possuem dificuldades de alcancar ambientes ideais para o desenvolvimento da ES.
Ao final é apresentada uma matriz com sugestdes de melhorias, e uma matriz composta de
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

Palavras-chave: Maturidade. Engenharia Simulténea. Gerenciamento de empreendimentos.

ABSTRACT

In recent years, consfruction companies are seeking to develop a greater quantity of final
products with less time and cost of production. Concurrent Engineering (CE) is seen as a way
fo reorganize company to explore more efficiently their potential and achieve better
development of their products and processes. So, the final year project that originated this
article aims fo identify the level of maturity in relation to the CE in 5 small construction
companies in the metropolitan region of Vitdria (Espirito Santo - Brazil). The methodology used
in questionnaires, aimed to characterize the construction and assess their level of maturity,
based on the five elements of CE. The analyzed companies in this research obtained
generally managed maturity level, that is considered positive, despite the elements
investigated regarding the multidisciplinary approach and the integration of stakeholders
have brought some negative results. We realize that, despite the positive results, these
companies still have difficulties to achieve ideal environments for a better development of
CE. At the end it is presented a matrix with suggestions for improvements, and a composite
matrix of strengths, weaknesses, opportunities and threatfs.
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1 INTRODUCAO

Nos Ultimos anos, devido ao desenvolvimento tecnoldégico e novas
exigéncias do mercado consumidor, a Industria da Construcdo Civil (ICC)
vem sofrendo pressdes, “para a melhoria de desempenho do processo de
desenvolvimento do produto, pela necessidade de reducdo de prazos e
pela demanda de produtos de melhor qualidade” (FORMOSO, TRESCASTRO,
CODINHOTO, p.2, 2006; PRETTI, 2013).

Devido a essa necessidade, surgem os primeiros estudos sobre a Engenharia
Simulténea (ES) no século passado (FABRICIO, 2002). Navarre (1993 apud
Jouini; Midler, 1996, p.8) define que:
A Engenharia SimultGnea consiste em conceber de forma
sistemdtica, infegrada e simult@nea os produtos e 0s processos que
lhes sdo ligados. Este método conduz os desenvolvedores a
considerar todos os elementos do ciclo de vida do projeto, da
concepcdo a disposicdo aos usudrios, e compreende a qualidade,

os custos, a programacdo e a satisfacdo das necessidades e
requerimentos dos usudrios.

A ES apresenta algumas caracteristicas para alcancar seus trés objetivos:
reducdo de tempo de desenvolvimento; reducdo de custos e aumento da
qualidade do produto, e possui 5 elementos principais (FABRICIO, 2002):

e Antecipacdo de fases e decisoes: o objetivo é “trazer as tomadas de
decisdes para as fases inicicis de concepcdo da edificacdo” (PRETTI,
2013, p. 45).

¢ Simultaneidade das atividades: realizacdo em paralelo de vdrias
atividades, cujo objetivo € “reduzir o tempo e ampliar a integracdo entre
as interfaces de projetos” (FABRICIO, 2002, p.160).

e Multidisciplinaridade: integracdo de equipes multidisciplinares e
multifuncionais que operam desde a concepcdo do produto até o
desempenho do produto (FABRICIO, 2002; PRETTI, 2013).

¢ Integracao dos Intervenientes: quando ocorre de forma simultGnea fica
assegurada a participacdo de todos no processo (BRASILIANO, 2000).

e Busca e inser¢ao de qualidade: fator de grande importdncia para a
“competitividade das empresas e para a sociedade” (FABRICIO, 2002,
p.145).

Aplicando o conceito de maturidade a uma organizacdo, entende-se que a
mesma se encontra em perfeito estado para atingir seus objetivos (BOUER e
CARVALHO, 2005). Para avaliar o nivel de crescimento de uma organizacdo,
identificd-las e estabelecer planos de desenvolvimento, utiliza-se modelos de
maturidade, que através de andlises de certas caracteristicas e
circunst@ncias classifica-se o seu nivel de maturidade (SANTOS, 2009; PRETTI,
2013).

Apesar da ES ser uma estratégia que oferece vantagens competitivas, cujas
ferramentas j&@ foram desenvolvidas, testadas e validadas, a bibliografia
aponta que esta ainda sofre resisténcia no setor, o que denuncia um
conservadorismo injustificado. Dessa forma, o objetivo do artigo € apontar
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como esta estratégia vem sendo aplicada em 5 empresas de pequeno
porte, localizadas na Regido Metropolitana da Grande Vitéria (RMGV), no
Espirito Santo, identificando com isso o nivel de maturidade em relacdo a ES.

2 METODOLOGIA

Este trabalho é uma extensdo da pesquisa realizada por Pretti (2013),
aplicando a metodologia utilizada pela autora. As 5 empresas construtoras
analisadas nessa pesquisa sdo dfiliadas ao Sindicato da Industria da
Construcdo Civil no Estado do Espirito Santo (SINDUSCON-ES), sendo que uma
delas, foi analisada por Pretti (2013), aqui denominada empresa E. A
amostragem da pesquisa foi ndo probabilistica intencional, onde a selecdo
das empresas para compor, depende do julgamento do pesquisador
(MARCONI; LAKATOS, 2002), e por ser uma amostra pequena, ndo se podem
generalizar os resultados desta pesquisa.

Foram realizadas entrevistas com aplicacdo de questiondrio nas 5 empresas
analisadas, sendo que uma delas foi analisada por Pretti (2013). As outras 4
ocorreram durante os meses de agosto a outubro de 2015, onde 1 delas foi
realizado de forma presencial, e as outras 3 restantes foram realizadas por
correspondéncia elefrbnica. A primeira parte da entrevista objetivava
caracterizar o enfrevistado e a empresa construtora em relacdo 4s
atfividades realizadas, seu processo de projeto e organizacdo em geral. A
segunda parte, avaliou o nivel de maturidade, através das perguntas que
abrangem os 5 elementos principais da ES. Para cada pergunta atribuiu-se
um valor diferenciado, e através dos resultados obtidos, realizou-se a
classificacdo da maturidade.

Para essa avaliacdo deve-se primeiramente calcular a pontuacdo que cada
elemento obtém, e depois realizar o cdlculo geral de maturidade (Tabela 1).

Tabela 1 — NUmero de perguntas versus mdaximo de pontos possiveis

Antecipagdo Simultaneidade Multiscipli- Integragdo dos Buscae
de fases e das atividades  naridade intervenientes  inser¢do da
decisoes (a) (b) (c) (d) qualidade (e)
NO
Pergunias 17 9 11 16 26
Mdximo de
pontos
possivels 85 45 55 80 130
(to)
Maturidade
por _
elemento Me=(pe/tp)x100
(Me)

Nota: Me = Maturidade por elemento; pe = somatdério dos pontos obtidos no elemento;
tp = total de pontos possiveis no elemento
Fonte: Pretti (2013, p. 86)

Segundo Pretti (2013), esse cdlculo baseia-se na formula de Silva (2010), onde
o nivel de maturidade do elemento (Me) equivale ao somatdrio dos pontos
de cada elemento (pe), dividido pelo mdximo de pontos possiveis de cada
elemento (tp), sendo o resultado multiplicado por 100 (valor em percentual)
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A partir do cdlculo de maturidade por elemento (Me), calcula-se a
maturidade geral (Mg), onde cada elemento possui 0 mesmo peso, por
terem a mesma importdncia no processo. Assim, a somatoria dos resultados
da maturidade é dividida pelo nUmero de elementos (5), obtendo o
resultado geral da maturidade da empresa, como na férmula a seguir

(PRETTI, 2013):
Mg = Y3 Me Onde,
5 Mg = maturidade geral da empresa (%);
Y% =somdtoria dos 5 elementos

Me = maturidade obtida em cada elemento pela empresa.

Assim, a pontuacdo obtida em percentual é avaliada com base em uma
escala de valores em 5 niveis, sendo cada nivel associado a uma letra de A
a E, como pode ser analisado no Quadro 1 (PRETTI, 2013).

Quadro 1 — Escala de maturidade

Pontuagdo | Nivel de Classifi-

obtida (%) | maturidade | cagdo Descri¢do

Ndo hd o entendimento e uso sistemdtico da ES na
] empresa. Processos e comunicagdes sdo em
Ate 20 Ad-hoc E grande parte informais, as tecnologias e
ferramentas sdo ultrapassadas e sem planejamento
e hd desorganizacdo entre os intervenientes

Procedimentos e métodos padronizados sdo

20-- 40 Repetitivo D utilizados e o processo é repetitivo. A comunicacdo
e inferacdo entre as equipes encontra barreiras

O processo de desenvolvimento do

empreendimento é caracterizado e conhecido. Os

40 - 60 Caracteri- c intervenientes entendem o programa e as

zado necessidades dos clientes. Ainda ndo hd a

participacdo de todos os envolvidos no
desenvolvimento dos projetos e planejamento

Processo de desenvolvimento do empreendimento
é caracterizado, conhecido, compreendido,
planejodo e acompanhado. Os  diversos
intervenientes s@o envolvidos durante quase todo o
processo e hd boa comunicacdo entre eles

60 -- 80 Gerencia- B
do

Alto controle do processo de desenvolvimento do
empreendimento. Avaliacdo do desempenho dos
80--100 | Otimizado A infervenientes e das decisdes tomadas. Ha
comunicacdo continua e sem barreiras e as
decisdes baseiam-se em um banco de dados,
considerando as necessidades de todos os clientes

Fonte: Adaptado Khalfan (2001) e Graaf, Sol (1994 apud PRETTI, 2013, p.90)

Através da avaliacdo de maturidade, realizaram-se as andlises individuais
dos resultados de cada empresa, indicando o nivel de maturidade, o
percentual por elemento, os pontos fortes e fracos de cada empresa. Em
seguida, apresenta-se uma andlise cruzada dos resultados obtidos nas
empresas pesquisadas, destacando-se pontos em comum, conforme o0s
piores e melhores elementos, incluindo as necessidades de melhorias.

Por fim, sdo apresentadas propostas de melhorias através de uma matriz de

4053



ENTAC2016 - Sao Paulo, Brasil, 21, 22 e 23 de setembro de 2016

elementos da ES X propostas de melhorias, e ainda uma matriz FOFA (forcas,
oportunidades, fraquezas e ameacas), objetivando demonstrar um
par@metro geral de estratégias da ES, e possiveis beneficios a partir das
recomendacodes sugeridas.

3 APRESENTAGCAO DOS RESULTADOS

Os resultados completos obtidos nessa pesquisa podem ser encontrados em
Santana (2015), aqui estdo apresentados de forma sintetizada devido a
limitacdo do artigo.

3.1 Caracterizagao das empresas

As 5 empresas analisadas foram identificadas pelas letras (de A até E), para
manter seu anonimato. O Quadro 2 apresenta as suas caracteristicas gerais.

Observa-se que a Empresa C possui uma abrangéncia maior em relagcdo as
demais, sendo que, ftodas realizam construcdes de padrdo médio, e
nenhuma realiza construcdes de alto padrdo.

Apenas a Empresa B possui a certificacdo PBQP-H. Percebe-se que a maioria
dos empreendimentos realizados pelas construtoras analizadas € residencial
multifamiliar.

Quadro 2 — Caracteristicas gerais das empresas

Empresa A B C D E
Tempo de 2 8 6 10 31
mercado(anos)

Porte (n° Médio
funciondrios) Pequeno(35) | Pequeno(50) Pequeno(34) Pequeno(40) “45')
(SEBRAE, 201¢)

Origem Vitéria Vitéria Vitdéria Vila Velha Vitéria

Cariacica,
Santa Teresa, Vila Velha
Abrangéncia Vitéria/ Vitéria/Vila | Jaguare, Santa o s
L . . Vitéria e Vitéria
Geogrdfica Colatina Velha Leopoldina, ;
- Colatina
Vila Velha e
Vitéria
o A
o]
Xe M X X X X X
&
B X X
Certificacdo - PBQP_: nivel - - -
w8 RU X X
S}
O O RM X X X X X
o5
[}
a § co X X
T 0 X X X
c £ =
0= 2 g0
£§=c590d¢ IN X
N > o o
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E X X X X X
o
0 IN X X X
O n
g8
= .9
20 E
T a
Q o
%_o
3 NR X X

LEGENDA: A= alto padrdo de construcdo, M= médio padrdo e B= baixo padrdo;
RU= Residencial unifamiliar, RM= residencial multifamiliar; CO= Comercial, O= outros; IN= Interno,
E= Externo, NP= Ndo Readliza.
Fonte: Resultados do autor na tabela adaptada de Pretti (2013)

A contratacdo de projetos terceirizados € uma unanimidade, entretanto,
somente a empresa A, realiza alguns projetos internos. Por sua vez, a
compatibilizacdo de projetos, quando readlizada, € desenvolvida
internamente.

3.2 Caracterizagdo e andlise individual de maturidade das empresas

3.2.1 Empresa A

A empresa A na avaliacdo de maturidade alcancou um (Mg) de 79,30%
(tabela 2) conferindo a empresa o nivel gerenciado (B)(Quadro 1).

Tabela 2 — Resultados percentuais por elemento — Empresa A

(a) (b) (c) (d) (e)
Pontos
obtidos (pe)/
Pontuacdo 73/85 41/45 43/55 54/80 96/130
mdaxima (ip)
Nvel de 85,88% 91.11% 78,18% 67,50% 73,84%
maturidade

Fonte: Resultados do autor na tabela adaptada de Pretti (2013)

Pelos dados analisados, o elemento mais desenvolvido foi a simultaneidade
das afividades (b) e o menos desenvolvido a integracdo dos intervenientes
(d). A menor pontuacdo nesse elemento indica que a empresa apresenta
dificuldades na comunicacd@o e no relacionamento entre os participantes
envolvidos no empreendimento.

3.2.2 Empresa B

A empresa B obteve na avaliacdo de maturidade o nivel gerenciado (B),
com o resultado de 78,38% (Tabela 3).

Tabela 3 — Resultados percentuais por elemento — Empresa B

(q) (b) (c) (d) (e)

Pontos 70/85 35/45 42/55 59/80 106/130
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obtidos (pe)/
Pontuacdo
maxima (ip)

Nivel de

) 82,35% 77,77% 76,36% 73.75% 81,53%
maturidade

Fonte: Resultados do autor na tabela adaptada de Pretti (2013)

Segundo os dados obtidos, o elemento mais desenvolvido foi a antecipacdo
de fases e decisdes (a) e o menos desenvolvido a integracdo dos
intervenientes (d). Os itens com menor pontuacdo demonstram a falta de
integracdo, principalmente, entre a equipe de projeto em relacdo Qos
demais membros.

3.2.3 Empresa C

A empresa C obteve o resultado geral de maturidade (Mg) de 75,47%,
garantindo-lhe o nivel de gerenciado (B) (Tabela 4).

Tabela 4 — Resultados percentuais por elemento — Empresa C
(a) (b) (c) (d) (e)

Pontos
obtidos (pe)/
Pontuacdo
mdaxima (tp)
Nivel de
maturidade

58/85 33/45 36/55 64/80 111/130

68.23% 73,33% 65,45% 80% 85,38%

Fonte: Resultados do autor na tabela adaptada de Pretti (2013)

O elemento que obteve a maior pontuacdo foi: busca e insercdo de
qualidade (e), e com menores, a multidisciplinaridade (c) e antecipacdo de
fases e decisdes (a). Problemas no elemento (a) podem refletir em todo o
processo, pois, € nessa fase onde sdo tomadas decisdes que direcionam o
desenvolvimento do empreendimento, e quando realizada corretamente,
evitam-se problemas e retrabalhos.

3.2.4 Empresa D

Na avaliacdo de maturidade, a Empresa D, alcancou o nivel gerenciado (B)
com 70,04% (Tabela 5).

Tabela 5 — Resultados percentuais por elemento — Empresa D
(a) (b) (c) (d) (e)

Pontos
obtidos (pe)/
Pontuacdo
mdaxima (fp)
Nivel de
maturidade

62/85 30/45 38/55 48/80 106/130

72,94% 66,66% 69.09% 60% 81,53%

Fonte: Resultados do autor na tabela adaptada de Pretti (2013)

Pelos dados analisados, o elemento mais desenvolvido foi busca e insercdo
de qualidade (e) e o menos desenvolvido, integracdo com os intervenientes
(d), que evidencia problemas de comunicacdo.
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3.2.5 Empresa E

A empresa E obteve o nivel de maturidade caracterizado (C) com 55,55%
(Tabela 6), sendo o menor entre as avaliadas da pesquisa.

Tabela 6 — Resultados percentuadis por elemento — Empresa E

(a) (b) (c) (d) (e)
Pontos
obtidos (pe)/
Pontuacdo  4¢/8 30/45 27/55 42/80 72/130
mdaxima (ip)
Nivel de 54,12% 86,67% 49,09% 52,5% 55,38%
maturidade

Fonte: Resultados do autor na tabela adaptada de Pretti (2013)

O elemento que obteve a menor pontuacdo foi a multidisciplinaridade (c),
podendo ser uma das consequéncias da cenfralizacdo das decisdes pela
diretoria nas etapas do empreendimento, inviabilzando a formacdo de
equipes multidisciplinares, e o mais desenvolvido foi a simultaneidade das
afividades (b).

3.3 Andlises cruzada dos resultados

No cruzamento dos dados obtidos, observa-se o nivel geral das empresas
(Tabela 7), e os percentuais alcancados em cada elemento e sua
classificacdo do melhor (em azul) ao pior desempenho (em laranja).

Tabela 7- Resultado geral por elemento analisado

EMPRESAS
A B c D E Média por
elemento
(@) 85,88% 82,35% 68,23% 72,94% 54,12% 72,70%
(2°) (1°) (4°) (2°) (3°) (3°)
(b) 91,11% 77,77% 73,33% 66,66% 66,67% 75,10%
(1°) (3°) (3°) (4°) (1°) (2°)
78,18% 76,36% 65,45% 69,09% 49,09% 67,63%
(c) (3°) (4°) (59) (3°) (5°) (4°)
(d) 67,5% 73,75% 80% 60% 52.5% 66,75%
(5°) (5°) (2°) (5°) (4°) (5°)
() 73,84% 81,53% 85,38% 81,53% 55,38% 75,53%
(4°) (2°) (1°) (1°) (2°) (1°)
(Mg) 79.30% 78,38% 75,47% 70,04% 55,55%
. . . . . Caracteri-
Nivel Gerenciado Gerenciado Gerenciado Gerenciado 2ado

Fonte: Arquivo pessoal

Observando-se que o elemento que obteve o maior desempenho foi a
busca e insercdo da qualidade (e), o que surpreendeu, pois as empresas
analisadas ndo possuem certificacdes. O elemento com menor desempenho
foi a integracdo de intervenientes (d), e o penultimo elemento foi a
multidisciplinaridade (c), sendo esperado, pois esses dois elementos possuem
grande ligacdo.
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Os elementos multidisciplinaridade (c) e integracdo de intervenientes (d) em
geral, influenciom no bom funcionamento da empresa, pois equipes
multidisciplinares devem permanecer unidas durante toda a execucdo do
empreendimento, reduzindo-se erros, aumentando a qualidade e eficiéncia
de todo o projeto (FABRICIO, 2002; CORREA, 2006). Exceto a empresa E que
alcancou o nivel caracterizado, as demais empresas analisadas alcangaram
o nivel gerenciado (B), um resultado considerado positivo, apesar de todas
as empresas afirmarem ndo conhecer as caracteristicas da ES.

Ndo se pode ignorar que a concentracdo das tomadas de decisdes e a
fragmentacdo do processo entre projetos (terceirizado) e as demais
afividades gerenciais prejudicam a integracdo dos processos. Essa
fragmentacdo ndo € apenas uma falha comunicativa, mas implica numa
deficiéncia organizacional.

O fato de as empresas analisadas terem obtido melhor resultado na busca e
insercdo da qualidade provavelmente tem relacdo direta com o fato de, em
geral, as empresas construtoras terem como foco principal a producdo. Esta
caracteristica pode ter influenciado no baixo desempenho na integracdo e
multidisciplinaridade da equipe, comprometida organizacionalmente j& que
0s projetos sdo terceirizados.

3.4 Propostas de melhorias

Com o objetivo de propor sugestdes passiveis de implantacdo, o Quadro 3
apresenta uma matriz de elementos da ES versus propostas de melhorias.
Essas propostas foram pensadas de acordo com os itens de cada elemento
que obtiveram pontuacdes negativas. Cada proposta estd marcada por
elemento, de acordo com a necessidade de cada item. O elemento que
possui maior nUmero de propostas € integracdo dos intervenientes (d),
confirmando o seu resultado negativo na amostra estudada.

Quadro 3: Matriz Elementos da ES versus Propostas de Melhorias

ELEMENTOS
PROPOSTAS DE MELHORIAS (@) [ (b) | (c) | (d) | (e)

Estabelecer um planejamento geral do empreendimento
de forma eficiente

Estabelecer organogramas e fluxogramas visando a
organizacdo e simultaneidade de cada afividade
Estabelecer estratégias e objetivos a cada funcdo

Criar banco de dados contendo toda a producdo de
cada empreendimento dividido por setores

Criar um plano de gerenciamento de comunicacoes
Criar equipes multidisciplinares por setor X
Estabelecer representantes por equipe X
Andlisar semanalmente erros ocorridos X X

Estabelecer cronograma de reunides a cada inicio de
etapas importantes com objetivo de refroalimentacdo de X X X
informacodes

Estabelecer nUmero minimo de visitas para
acompanhamento da obra

X| X [ X| X
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Implantar um sistema de Tecnologia da Informag¢do X
infegrado com organizacdo eficiente

Estabelecer sistema de avaliacdo dos intervenientes a X X
cada etapa finalizada

Realizar freinamentos para desenvolver a conscientizacdo X X

de trabalho coletivo

Descentralizar as tomadas de decisoes, fornecer X X
autonomia as equipes

Fonte: Arquivo pessoal

A integracdo dos intervenientes tem influéncia em toda a dindmica da ES.
Uma das propostas mais relevantes € a necessidade de reunides tendo em
vista que, de acordo com Kruglianskas (1993, p. 109), “reunides periddicas e
sistemdticas [..] sGo prdticas reveladas como muito Uteis para o sucesso da
ES”. Ao atender essas propostas, as empresas poderdo alcancar um meio
ideal para o melhor desenvolvimento da ES e usufruir dos beneficios que esse
método pode proporcionar.

A fim de demonstrar um parémetro geral de estratégias da ES e os possiveis
beneficios com a adocdo das propostas de melhorias, o Quadro 4 apresenta
uma matriz de Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas (FOFA) da ES.
Os quadrantes apresentam-se separados por andlise interna (forcas e
fraquezas) e andlise externa (oportunidades e ameacas). Essa disposicdo
permite uma visdo de elementos que ajudam (forcas e oportunidades) e
aqueles que atrapalham (ameacas e fraquezas), permitindo assim uma
andlise a ser aplicada em qualquer processo de planejamento estratégico.

Quadro 4 — Matriz FOFA da ES

FORCAS FRAQUEZAS
Desenvolvimento de mercado Adaptagdo de equipes
Desenvolvimento de Falta de pessoal especializado

capacidades

Alcancar maior estabilidade
VisGo aberta para inovacoes
Aumento de qualidade do
produto, com foco no cliente
Diminuicdo do ciclo de
desenvolvimento

Diminuicdo de custos

ANALISE
INTERNA

OPORTUNIDADES AMEACAS
Inovacdo Concorréncia
ul <zt Parcerias Baixa conscientizacdo
3 a Aumento de lucros Cultura organizacional: falta de adaptacdo da
zZ 5 Desenvolvimento de separacdo tradicional de funcdes, j& que a ES
< Wi | competitividade com o frabalha com poder descentralizado
mercado

Fonte: Arquivo pessoal

Nos itens citados, percebe-se que apesar das empresas possuirem ameacas
e fraquezas, as forcas e as oportunidades sdo de grande relevdncia para o
sucesso de um empreendimento. Muniz (1995, apud FABRICIO, 2002, p.157-
158), afirma que a ES é a “[..] melhor combinacdo entre as metas de
qualidade, custo e prazo”, dessa forma ela pode ser um grande aliado na
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gestdo.

4 CONSIDERACOES FINAIS

As empresas estudadas obtiveram, em geral, o nivel de maturidade
gerenciado (B) e média de 71,74%, resultado considerado positivo. Os
elementos que obtiveram os menores desempenhos foram integracdo dos
intervenientes (d) e multidisciplinaridade (c), o que sugere falta de
comunicacdo e integracdo entre 0s agentes intervenientes no
empreendimento. Isso pode aumentar a probabilidade de erros, por falta de
retroalimentacdo de informacdes, item necessdrio no processo de projeto.

A falta de comunicacdo e de organizacdo estratégica sdo os problemas
centrais, pois os itens com menor pontuacdo sdo relacionados ou
consequéncia dos mesmos. Neste contexto, as propostas de melhorias sdo,
em sua maioria, sugestées de organizacdo e melhor integracdo entre os
setores, o que reafirma os resultados negativos da amostra.

Mais pesquisas nessa drea sdo importantes, pois estudos demonstram que a
ES pode tfrazer diversos beneficios para o setor da construcdo civil, dentre
eles melhores resultados financeiros. No atual momento de recessdo
econdmica, esse pode ser um caminho para que as empresas construtoras
venham alcancar melhores indices de estabilidade.

REFERENCIAS

BOUER, R.; CARVALHO, M. M. Metodologia singular de gestdo de projetos: condicdo
suficiente para a maturidade em gestdo de projetos. Revista Produgao, [S.I.], v. 15, n.
3, p. 347-361, 2005.

BRASILIANO, A. E. Gestdo do desenvolvimento de projetos das edificagoes publicas:
um modelo segundo os principios da engenharia simulténea. 2000. Dissertacdo
(Mestrado em Engenharia Civil) - Programa de Pés Graduacdo em Engenharia Civil,
Universidade Federal do Espirito Santo, Vitdria, 2000.

CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DE EMPRESAS: MEI - ME — EPP. Disponivel em:
http://www.sebrae-sc.com.br/leis/default.aspevcdiexto=4154. Acesso em: 20 de
junho de 2016.

CORREA, C. V. A aplicagdo da engenharia simultdnea na dindmica de elaboragao
e implantagdo de projetos para produgdo de alvenaria de vedagao na construgao
civil. 2006. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Producdo) — Escola de
Engenharia, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2006.

FABRICIO, M. M. Projeto simultdneo na construgdo de edificios. 2002. Tese
(Doutorado em Engenharia) — Departamento de Engenharia de Construcdo Civil,
Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, SGo Paulo, 2002.

FORMOSO, C. T., TRESCASTRO, M., CODINHOTO, R. Planejamento e controle
integrado do projeto e da produgao em ambientes simultaneos na construgao

4060



ENTAC2016 - Sao Paulo, Brasil, 21, 22 e 23 de setembro de 2016

civil. NUTAU: Arquitetura e Urbanismo-Inovacdes tecnoldgicas e sustentabilidade,
Sdo Paulo, Brazil, 2006.

JOUINI, S.; MILDLER C. L'ingénierie concourant edansle batiment. Paris, Plan
Construction et Architeture / GREMAP, 1996.

KRUGLIANSKAS, I. Engenharia simultGnea e técnicas associadas em empresas
tecnologicamente dindmicas. Revista de Administragao, SGo Paulo, v.30, n.2,
p.2538, 1995.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Técnicas de Pesquisa. SGo Paulo: Atlas, 2002

PRETTI, S. M. Engenharia Simultanea e construtoras-incorporadoras: uma andlise de
maturidade. 2013. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia Civil) - Programa de Pos
Graduacdo em Engenharia Civil, Universidade Federal do Espirito Santo, Vitéria,
2013.

SANTANA, G.S. Andlise de maturidade de engenharia simultdnea em construtoras
de pequeno porte sem ISO 9001. 2015. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo). 110 f, Faculdade Brasileira-MULTIVIX,
Vitoria. 2015.

SANTOS, L. G. de C. Andlise da influéncia da evolugdo na maturidade em
gerenciamento de projetos no desempenho dos projetos. 2009. Dissertacdo
(Mestrado em Engenharia Naval e Ocednica) — Departamento de Engenharia de
Construcdo Civil, Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, SGo Paulo, 2009.

SILVA, A. T.S. P. Maturidade do processo de planejamento e controle da produgao
baseada nos principios da constru¢do enxuta: caso de uma empresa construtora
capixaba. 2010. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia Civil) — Programa de Pds
Graduacdo em Engenharia Civil, Universidade Federal do Espirito Santo, Vitoéria,
2010.

4061





